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m "HR Managerina muutoksessa minun
roolini oli organisoida koko suomalainen
henkiléstsjohtaminen, alkaen suunnitte-
lusta. Minun vastuullani oli kertoa henki-
16stdon liittyvit faktat”

Minna Berg (Albany International Oy)
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B "Tuotantojohtajana paaasiallinen roolini
yt-neuvottelujen jélkeen on ollut huoleh-

tia tehtaan alasajosta. Yt-vaihe piti saada

hoidettua asianmukaisesti ja henkildston

tulevaisuus huomioon ottaen.”

Kari Kitusuo (Albany International Oy)
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m AS3 tekee kirjoja tydeldaman muutosti-
lanteiden hallinnasta. Kirjat on suunnattu
henkildstohallinnolle ja esimiehille.

- Sivu 4

Faktoja AS3 Companiesista

+ Perustettu 1989 Tanskassa.

+ Erikoistunut “Job Transition Mana-
gementiin” eli tydeldman muutos-
tilanteiden hallintaan.

* Toimii Suomessa, Ruotsissa, Nor-
jassa ja Tanskassa.

+ Kaikki valmentajat sertifioidaan
AS3 Academyssa.

Tyonantajakuvasta huolehtiminen on
korostunut viime vuosina yritysten toimin-
nassa. Markkinat ovat muuttuneet dynaa-
misemmiksi, yritystoiminta globalisoitunut
ja osaavista tyontekijoistd joudutaan
kilpailemaan entistd kovemmin tydssa-
kayvan vdeston maaran pienentyessa.

On huomattu, ettd ammattitaitoinen ja
innovatiivinen henkildstd on paras tyokalu
tulevaisuuden menestykseen. Yritykset
haluavat huolehtia tydnantajakuvastaan
nykyisten ja potentiaalisten tydntekijéiden
silmiss3, jotta osaajien rekrytointi onnis-
tuu jatkossakin ja nykyiset avainhenkil6t
pysyvat talossa. Yhteiskuntavastuu eli
yrityksen vastuullinen toiminta sidosryh-
miaan ja yhteiskuntaa kohtaan on tullut
vahvemmin esille, mik3 edista3 henkilos-
ton huomioimista.

Padtoksid haastavissa olosuhteissa
Irtisanomistilanteet ovat yleens3 vaikeita
kaikille osapuolille. Irtisanottavalle tyon
menettdminen on suuri mullistus, jatkava
henkildstd voi kokea huolta ja stressi3,
eik3 tilanne ole helppoa esimiehillekaan.
Irtisanomistilanteen raskaus voi heijastua
tydnantajakuvaan ja joskus median kautta
suuremmat henkilostoleikkaukset voivat
vaikuttaa suuresti yrityksen maineeseen.
Sidosryhmien muodostama kuva yri-
tyksestd voi olla tulevina vuosina tarked
voimavara tai riskitekija strategian toteut-
tamisessa. Maine on suhteellisen pysyva,
joten tilaisuudet vaikuttaa siithen myontei-
sesti kannattaa hyddynt33. Muutostilantei-
den hoitaminen suunnitelmallisesti ja yksi-
16it3 kunnioittavasti helpottaa tilannetta
kaikille ja tukee hyvaa tyonantajakuvaa.

Henkilostoéon suhtautuminen pelkking
abstrakteina resursseina ei ole koskaan
kestava strategia. Yksittdisistd tyon-
tekijoistdhan organisaatiot koostuvat.
Henkilostostd huolehtiminen on tarked
0s3 yrityksen sosiaalista vastuuta. On
sanottu, ettd parhaiten johdetut yritykset
toimivat proaktiivisesti keksien ratkaisuja,
jotka parantavat sosiaalisia asioita sek3
yrityksen voittoa samanaikaisesti. Tydssa-
kdyvan vdeston vdheneminen voi myos
muuttaa radikaalisti tapaa, jolla ihmiset
hakeutuvat tiettyihin yrityksiin téihin. On
todenndkdistd, ettd tydnantajayrityksia
valitaan enenevdssd maarin sen mukaan,
kuinka hyvin sen arvot kohtaavat yksilon
arvomaailman. Vaikeat tilanteet, kuten irti-
sanomiset, voivat panna yrityksen arvojen
toteuttamisen koetukselle, mutta yht3lailla
niiden k3sittely voi vahvistaa yrityksen
arvoja organisaatiossa ja viestia niista
muille sidosryhmille.

Irtisanomisesta eteenpain

Vastuullinen tydsuhteen pdattdminen
koostuu monista osa-alueista. Riittava tie-
dottaminen muutostilanteesta, asiallinen
ja yksilod kunnioittava irtisanomiskeskus-

telu seka tilanteeseen sopivat kdytanndn
jarjestelyt ovat tarke33 pohjatydts. Suo-
messa on myos siirrytty kohti aktiivisem-
paa tydvoimapolitiikkaa, esimerkiksi muu-
tosturvalain my6ta. Tavoitteena on tukea
irtisanottuja mahdollisimman joustavassa
uudelleensijoittumisessa. Outplacement-
valmennus on yksi tapa tukea irtisanottuja
eteenpdin irtisanomisen jalkeen. Outpla-
cement eli uudelleensijoittumisvalmen-
nus on irtisanotun henkildn tukemista
irtisanomisen kasittelemisessd, uuteen
suuntautumisessa ja tydnhaussa. Tallainen
valmennus auttaa henkild3 16ytamaan
itselleen sopivan tulevaisuuden suunnan
ja monesti lyhent33 toiden valissa olevaa
jaksoa.

AS3:n Leena Airola toteaa: "Nykyisissa
suhdanteissa yritysten on tiedostettava
irtisanomisten vaikutukset eri koh-
deryhmien nikokulmasta. Suomen
tyomarkkinat ovat useilla aloilla suppeat
Jja tyotd tekeva véesto pienenee. Nain
ollen monesti entiset tyontekijét paa-
tyvit esimerkiksi asiakkaan, kilpailijan
tai yhteistyokumppanin palvelukseen,
tai jopa takaisin samalle ty6nantajalle.
Yh4 enenevissd méarin tydsuhteen
paéttdmissopimuksiin ja irtisanomis-
paketteihin liitetdén outplacement-
valmennusta.

Samalla outplacementin késite on
my@&s laajentunut. Ennen silli kasitettiin
lihinn pitkét yksilolliset valmennukset
Jjohdolle, esimiehille ja asiantuntijoille.
Nykyéan taas tarjotaan lisiksi erilaajui-
sia, ryhmdssa tapahtuvia tyonhaun

| Tyonantajakuva irtisanomistilanteissa

Outplacement voi helpottaa irtisanotulle
tilanteen kokemista, ja se antaa samalla
muulle organisaatiolle viestin henkildston
hyvinvoinnin tarkeydest3. Verkostojen
kautta vdlittyy tietoa niin hyvassa kuin
pahassa, ja nain tieto irtisanomistilanteiden
hyvasté hoitamisesta voi kantautua kauas.

Inspiraatioksi lukemista esimerkiksi seu-

raavista:

* The Social Dimensions of Business
Excellence. Hardjono, Teun W. & Mar-
rewijk, Marcel van. Corporate Environ-
mental Strategy, Vol.8 No3, 2001.

+ Why Corporations Should Not Aban-
don Social Responsibility. Pava, Moses
L. Journal of Business Ethics, 83, 2008.

kaynnistdmisen tukipalveluja, ja
samanaikaisesti kohderyhmé on laa-
jentunut kattamaan kaikki organisaa-
tion tasot. Itse olen huomannut, ettei
outplacementin kaytto ole toimiala-
sidonnaista, vaan yrityksen strategia
ja arvot vaikuttavat eniten paatoksiin,
millaisia tukipalveluja tarjotaan irtisa-
nomistilanteissa.”

Leena Airola, Business Unit Manager,
AS3 Finland Oy
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Hyva AS3:n
lehden lukija

Tass3 lehdessa kasittelemme irtisanomistilanteita.
Etusivun artikkelissa paneudumme tydnantajaku-
vaan irtisanomistilanteissa, ja muuten lehdessa

kuvataan aitoja kokemuksia irtisanomistilanteesta.

Esittelemme case-yrityksen3 Albany Interna-
tional Oy:n, joka joutui lopettamaan Helsingin
Konalassa sijaitsevan paperikoneiden viiroja val-

mistavan tehtaansa vuonna 2009. Kuulemme tar-
kemmin muutoksesta kolmesta eri ndkokulmasta:

HR Managerin, tuotantojohtajan ja luottamusmie-
hen ndkokulmista. Minna Berg, Kari Kitusuo ja
Reijo Dahlqvist ovat istuneet samassa poydassa
yt-neuvottelujen ajan ja nyt kertovat ajatuksistaan
koko muutokseen liittyen. Lampimat kiitokset
heille kokemustensa jakamisesta.

Hyvid lukuhetkia lehden parissa!

AS3 Finland Oy:n vaki

AS3

Companies

AS3 toiminnassa
jo 20 vuotta

Vuonna 1989 kolme tanskalaista kaverusta -
Allan, Alan ja Sgren - perustivat valmennusyri-
tyksen ja nimesivat sen AS3:ksi etunimiensa ja
lukumaaransa perusteella. Heidan missionaan oli
tukea yrityksia ja yksilditd muutoksissa. Heidan
nakemyksensd mukaan outplacement kuului
kaikille organisaation tasoille. Tam3 oli radi-
kaalia ajattelua aikana, jolloin outplacement oli
suunnattu padasiassa johdolle. Nykyaan se on
todellisuutta kaikissa Pohjoismaissa. Olemme
nyt Tanskassa, Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa
toimiva yritys ja toimimme ”Job Transition Mana-
gementin” parissa tukien kaikkia organisaation
tasoja tydeldman muutostilanteiden hallinnassa.
Suomessa meitd on kaksikymment3 ja valmen-
namme ympari Suomea.

AS3:n toimisto on Espoon Leppévaarassa
Panorama Towerissa

Henkilostojohtamista tehdasta

suljettaessa

”Olen vield talld hetkelld HR Managerina Albany Inter-
national Oy:ssé ja Albanyn Euraasian Human Resources
Leaders -tiimin jasenend. Vastasin Albanylld Suomen
HR-organisaatiosta ja koko henkildstdjohtamisesta, mutta
organisaatio on muuttunut paljon kuluneen kahden vuo-
den aikana. Toimitusjohtajamme on padkonttorissamme
Sveitsiss3, ja paikallisjohto ei osallistu johtoryhman toi-
mintaan. Paperikonekudoksia valmistavat tehtaamme Jar-
venpaassd ja Helsingin Konalassa on suljettu. Jarvenp3a
lopetettiin vuonna 2007 ja Konalassa tuotantotoiminta
paattyi maaliskuussa 2009. Irtisanottuja Konalassa oli
131, joista osa oli tybvelvoitteessa purkamassa laitteis-
toa. Taloon ja3 25 henkild3 asiantuntijaorganisaatioksi
palvelemaan asiakkaitamme myynnin, tekniikan ja
huollon parissa. Oma toimeni yrityksessa loppuu myds
syksylla. HR:n tehtdvana on meilld ollut levittds ylhaalts
tulevaa johtamista kaikkialle organisaatioon. Olen ollut
mukana kehittdmassa tehtaan toimintaa. Esimerkiksi
lean-organisaation luomisessa minun roolinani oli spar-
rata, selostaa ja perustella, sek3 auttaa esimiehid kohtaa-
maan tydntekijat oikealla tavalla. Joskus sanotaan, ettei
henkilstohallinto ymmarra tehtaan asioita, mutta tassa
yrityksessa olen tutustunut asioihin ja ollut monessa
mukana.

Muutoksen kohtaaminen

Oli se rankka prosessi. Tietd3 itse lahtevansa viimeisen3,
mutta silti 13htee. Keskityin alusta asti tydskentelemaan
systemaattisesti ja luomaan tarkan kasikirjoituksen muu-
tokselle. Olemme |3himpien tydtovereideni kanssa nah-
neet jo jonkin verran tydeldma3, kaikenn3kdistd on tullut
vastaan, joten tuumimme, ettd kun kaikesta on selvitty
tahan saakka, niin miksi ei tasta. Omille tunteille ei voi
antaa liikaa valtaa, koska silloin on kyvytén tydskentele-
maan. Omat tuntemukset pitdd purkaa omissa kanavissa
ja keskittyd muutosprosessin lapiviemiseen. Haasteelli-
simpia tilanteita olivat henkildstdn kohtaamiset kasvotus-
ten ja mietinkin etukateen, selvidnkd edes ensimmaisesta
tiedotustilaisuudesta pydrtymatta.

HR Managerin rooli

Muutoksessa minun roolini oli organisoida koko suo-
malainen henkildstdjohtaminen, alkaen suunnittelusta.
Minun vastuullani oli kertoa henkildstoon liittyvat faktat.
Kerroin tiedotustilaisuuksissa, missd menndan, mita
suunnitellaan, mihin p3adyttiin... Jouduin kertomaan irti-
sanomisista ja pidin puheen hautajaislounaalla. Roolissani
kriittistd oli faktojen laskeminen, tarkan kasikirjoituksen
luominen ja sen noudattaminen sekd aikataulussa pysy-
minen. Henkildstd odottaa vastauksia, joten aikataulusta
lipsuminen ei tuo mitddn hyvaa. Kun asiat hoidetaan
sovitussa aikataulussa ja sovitulla tavalla, se on kaikille
helpotus.

Minna Berg, entinen HR Manager, Albany International Oy

Yt-neuvotteluissa olin yksi tydnantajan kolmesta neuvot-
telijasta. Aikataulu oli tiukka, ja laskin kaikki asiat nume-
rollisiksi faktoiksi. Hyva yhteistyd luottamushenkildston
kanssa helpotti kaikkien tyotd. He pitivat kiinni siitd, mita
oli sovittu ja kertoivat eteenp3in oleellisen tiedon. Ei
tilanne ollut helppo heillekdan ja he toimivat mahtavasti.
Korostan toisen osapuolen kunnioittamista: luottamus-
henkildston tehtdvana on tuoda toisenlainen nikemys
neuvottelupdytaan, kaiken esittdmiselle on jokin syy ja
molempien osapuolten taytyy jaksaa kuunnella.

Outplacement tukena irtisanotuille

Yrityksess3 on aiemmin tarjottu outplacementia toimi-
henkildille. Nyt tarjosimme tydntekijéille ryhmavalmen-
nusta ja tydnhaun tukipisteen, josta sai yksilollista tukea,
sek3 toimihenkildille yksil6llisid uudelleensijoittumisohjel-
mia. Koin, ett3 tydntekijoillekin voisi tarjota jotakin, jotta
kukaan ei ja3 tyhjan pdille ajatustensa kanssa. Outpla-
cementin tarve I3hti siitd, ettd meilld tydsuhteet olivat
hyvin pitkid. Lyhin tydsuhde oli alle viisi vuotta ja pisin
38 vuotta. Talossa oli siis paljon ihmisi3, jotka eivat olleet
hakeneet t6it3 sanan perinteisessd merkityksessa kos-
kaan. Tavoitteena on, ettd kaikki tyollistyvat jossain aika-
taulussa, ja mielestani heilld on vield paljon annettavaa.
Ty6- ja elinkeinotoimiston palvelut ovat hyvid ja kehittyvat
koko ajan, mutta outplacementissa on paremmin resurs-
seja tukea luovuutta, antaa mahdollisuus kartoittaa omaa
itseddn ja miettid "mik3 minusta tulee isona”. Kun henkild
$aa apua, han voi olla sinut tilanteensa kanssa ja pystyy
tydllistymasdn nopeammin. Oli hyva, ettd aloitimme pal-
velun tydvelvoitteen aikana eivatkd ihmiset olleet hajaan-
tuneet vield omille tahoilleen. Monilla ei ollut etukateen
kasitystd, mitd outplacement edes on, mutta olen kuullut
valmennuksessa kayneilt3, ettd he ovat pitaneet siitd
todella paljon. On hienoa, ettd ihmisilld on nyt muukin
keino kasitelld asiaa kuin oma totuttu tukiverkko”

Kokemuksia AS3:n outplacement-
valmennuksesta Albany Internationalilla

Toimihenkild, nainen (yksil6llinen valmennusohjelma)

”Valmennus on antanut mahdollisuuden keskustella
ulkopuolisen kanssa tilanteestani, kun kaikkea ei aina voi
eik3 halua kaataa oman I3hipiirin niskaan. Ammattilainen
myos nakee osaamispddomani eri ndkokulmasta, joten
on ollut rauhoittavaa huomata, mit3 kaikkea osaamista
minulla on ehtinyt kertya tydurani aikana. Osaamiseni
kartoittaminen on ollut ehdottomasti tarkeintd minulle
valmennuksessa, ja olen saanut siit3 lis33 luottamusta
tydnhakuuni. Pidin erityisesti AS3:n kirjoista, joissa kasi-
teltiin muutoksen aiheuttamia tunteita. Kirjojen kautta
nain, etten ollut tunteideni ja reaktioideni kanssa yksin.”

Tydntekiji, mies (ryhmavalmennus ja yksilétapaamisia)

”Ryhmavalmennus tarjosi kerralla kattavasti tietoa ylei-
sistd tydnhakuun liittyvistd asioista. Meidan ryhmas-
samme ihmiset eivat alkuun uskaltaneet kovin avautua,
mutta sitten kun se tapahtui, sai valmennus myds uutta
mielekkyyttd - toisten kokemusten kuuleminen oli varsin
hyodyllista. Yksilolliset tapaamiset olivat valmennuksen
parasta antia. Padsin kahden kesken valmentajani kanssa
pohtimaan tulevaisuuden suunnitelmiani. Kokonaisuu-
dessaan valmennus auttoi k3ynnistamaan tydnhaun ja
antoi eviitd l3hted pitkast3 aikaa taas tydhaastatteluun.
Itsetunto ja itseluottamus vahvistuivat selvasti valmen-
nuksessa.”
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Tuotantojohtaja sulkemassa tehdasta

”Vastasin tuotantojohtajana Albany Internationalin
Konalan kuljetusviiratehtaan tuotannosta. Ehdin olla
yrityksessd 27 vuotta. Aloitin asiakaspalvelun ja myyn-
nin puolella ja siirryin 90-luvun puolivaliss3 tuotannon
johtamiseen. Konalan tehdas oli Albany Internationalilla
johtava kuivatusviirojen tuotantoyksikkd tehokkuudessa
ja tuotantomaarissa. Albany keskitti 2000-luvun alussa
koko Euroopan kudottujen kuivatusviirojen tuotannon
Suomeen, mutta hintakehitys markkinoilla ja alan tulevai-
suuden nakymat yleens3 johtivat tehtaan sulkemiseen.
Jatkossa tuotanto hoidetaan Aasiassa.

Tuotannon lopettaminen

Tuotantojohtajana paaasiallinen roolini yt-neuvottelujen
jdlkeen on ollut huolehtia tehtaan alasajosta. Yt-vaihe
piti saada hoidettua asianmukaisesti ja henkiloston
tulevaisuus huomioon ottaen. Ensimmdisten neuvottelu-
kierrosten jalkeen saimme palautetta hitaasta tiedottami-
sesta. Asia korjattiin siten, ett3 valittdmasti neuvottelun
jalkeen lahetettiin kaikille sahkdpostilla lyhyet kommentit
sovituista asioista. Tallainen nopea tiedonjako helpotti
henkiloston tiedonnalk3a piinaavassa odotuksessa, eikd
tiedottamisesta tullut lilan monimutkaista luottamushen-
kilgille vuorotoiden ja erillisvuorojen takia. Tietoa on
jaettava nopeasti ja jos jaettavaa ei ole, kerrotaan reilusti
sekin. Keskustelukulttuuri on térkedd muutostilanteessa,
ei jatetd kaveria yksin.

Kun ilmoitimme tehtaan mahdollisesta lopettamisesta
torstaina 15. tammikuuta, laitoimme tehtaan kiinni maa-
nantaihin asti, jotta henkildstdlld oli mahdollisuus rau-
hassa kasitelld asiaa. Suomalainen on monesti sellainen,

ettei ndytd tunteita siind tilanteessa. Varauduimme myds
tyoterveyshuollon kanssa siten, ettd oli mahdollisuus
soittaa suoraan tyopsykologille tai tydterveyslaakareille.
Yt-neuvottelut alkoivat tammikuussa ja tuotanto lopetet-
tiin maaliskuun lopussa, joten n3in nopea aikataulu oli
yllatys monelle. Etukateen pelkona oli, kuinka henkilstd
reagoi, tuleeko lakkoilua ja kuinka lopputuotanto saadaan
sujuvasti eteenpdin. Huolet olivat turhia, koska henkilosto
teki taysill3 t6it3 loppuun asti korkealla moraalilla ja lojaa-
lisuutta riitti tilanteesta huolimatta.

Reaktio muutokseen

Tieto tuotannon lopettamisesta oli minulle sellainen
sokki, etten tiennyt silld hetkelld, mit3 ajattelisin. Sit3

on kuvitellut olevansa valmis kohtaamaan n3in suuria-
kin muutoksia, koska olen uran varrella vieraillut aika
monessa Albanyn lopetetuista yksikoista. Hiljaiseksi

veti, kun tdllainen konkretisoitui omalle kohdalle, eten-
kin ajatellen kaikkia henkil6itd, joiden kanssa on ollut
taalla pitkaan toissd. Alamme on erityinen ja ihmiset on
koulutettu itse tehtaviinsd. Optimistina uskon kuitenkin
tulevaisuuteen. Olen muistuttanut meidan tyontekijoille,
ettd vaikka olemme pitaneet itsedmme uniikin tuotannon
0s3ajing, ei se meidan maailma kuitenkaan niin kapea
ole. Nill3 tiedoilla ja taidoilla, mitd Albanylla on oppinut,
on paljon mahdollisuuksia muuallakin - ehk3 joskus pieni
koulutus vain tarvitaan.

Olen itsekin aloittanut outplacement-valmennuksen. On
ollut 38rimmaisen hyva padsta tuulettamaan ajatuksia ja
saada tukea tydnhakuun. Omalla kohdalla CV ja téllaiset
asiat ovat olleet retuperalld, kun on pitkdan pysynyt

Toimihenkiloiden luottamusmiechen3a

yt-neuvotteluissa

"Tydskentelin 35 vuotta kutomon tydnjohtotehtavissa
Albany Internationalin Konalan tehtaalla, jossa valmis-
timme kuivatusviiroja paperiteollisuuden kayttoon.
Toimin TU toimihenkildiden luottamusmiehen3 sek3
ns. YTR- ryhmass3, jossa oli johdon ja tyontekijoiden
edustus yt-lain mukaisesti. Olin tehtaan TU toimihen-
kildiden luottamusmies Konalan tehdasta suljettaessa
ja aiemmin myos Jarvenpaan vuonna 2007 suljetun
tehtaan TU luottamusmiehend. Taman lisaksi olen
ollut Vantaan Teollisuuden Toimihenkilot TU ry:n
puheenjohtajana 14 vuotta. Albany Internationalin
Konalan tehtaan sulkemisessa kyseiset yt-neuvottelut
koskivat 133 henkilon tydtehtavia tuotannossa seka
sen tukitoiminnoissa, ja ndistd edustin TU sopimuksen
piiriin kuuluvia. Osa toimihenkildista taas jatkoi yrityk-
sessa myynnin ja tuotekehityksen parissa.

Rooli muutoksessa

Luottamusmiehend olin mukana neuvottelemassa
muutoksiin liittyen edustaen TU toimihenkil6it3 tassa
iS0ssa prosessissa, joka on nyt viittd vaille valmis.
Neuvotteluissa olivat tydnantajapuolen vastaneuvot-
telijoina minun lisdkseni ylempien toimihenkildiden
seka tyontekijoiden luottamushenkil6t. Tarkeintd
luottamusmiehen roolissa tissa tapauksessa, tehdasta
kokonaan lopetettaessa, on saada hyvitysta ja muita
etuja irtisanotuille. Olennaista tassa roolissa on myds
kouluttautuminen hyvin luottamusmiestehtéviin seka
vaikuttaminen itse sanamuotoihin neuvotteluissa ja
poytakirjojen sisallossd; ndin padstadn mahdollisim-
man hyviin tuloksiin irtisanottavien kannalta. Halusin
varmistaa myos poytakirjojen sanamuodot siten, etta
ne takasivat, ettd esimerkiksi

tyoterveyshuoltoa ja muita vapaa-ajan etuja voi hyo-
dynt3d3 irtisanomisajan loppuun asti eik3 niilt3, jotka
ovat tydvelvoitteestaan johtuen ajamassa tehdasta
alas muita pidempaan, vieda vuorolisia palkasta tyon
muuttuessa paivatyoksi. Minulla itsellani etuna neuvot-
teluissa oli, ett3 tiedan yrityksestd kokonaisuudessaan
paljon, koska tunnen sisdisen hallinnon ja tuotanto-
prosessit. Kokonaiskuva on tarked neuvotteluissa ja
sen avulla voi myds pyyta3 oikeat paperit ja tarvittavat
muut tiedot vastapuolelta. Tehtavassa olennaista ovat
myos rauhallisuus seka hyva ihmistuntemus, jolloin
ymmartda paremmin vastaneuvottelijoita ja voi paasta
mahdollisimman optimaaliseen neuvottelutulokseen.
Tarkkana taytyy olla ja kestda painetta.

Kuuden viikon neuvottelujakso oli raskas. Luottamus-
miehend tunsin joskus olevani kahden tulen valissa.
Olin luottamuksellisissa neuvotteluissa, ja tietenkin
toimihenkil6t halusivat tietdd enemman tilanteesta,
enk3 voinut kertoa mitdan yleisten asioiden lisaksi,
koska neuvottelut olivat kesken. Olihan tuo tehtaan
lopettaminen tietylld tavalla opettavainen prosessi

- nyt olisin taas viisaampi. Tallaisten tapahtumien
tullessa eteen yrityksissa olisi hyva valmistella ihmiset
riittdvan ajoissa paremmin tulevaan, ettei tieto tule
vain kuin salama kirkkaalta taivaalta. Luottamus-
miehen rooli voi olla hyvin stressaava aloittelijalle,
kuitenkin minulle n3m3 olivat nyt neljannet yt-
neuvottelut, joten se oli hieman helpompaa oltuani
luottamusmiehen3 seka erilaisissa muissa sita tuke-
vissa toiminnoissa aikoinaan jo SAK:n puolella. Olen
lisaksi kaynyt vuosien varrella Idhes kaikki mahdolliset
luottamusmiestoimintaan liittyvat kurssit, joten olin
valmistautunut tilanteeseen kohtuullisesti.

Kari Kitusuo, entinen tuotantojohtaja,
Albany International Oy

saman tydnantajan palveluksessa. Se neuvoksi tan3 pai-
vana jokaiselle, ettd CV kannattaa pitdd kunnossa koko
3jan, niin on paljon helpompi toimia avoimilla tydmark-
kinoilla. Valmennuksessa olen arvostanut ammattilaisten
neuvoja ja ohjausta, mutta ennen muuta mahdollisuutta
keskustella ja saada tukea uuden tyduran rakentamiseen”

Reijo Dahlqvist

Sopeutuminen tilanteeseen

Konalan tehtaan lopettamispaatds yllatti minut,
kuten monet muutkin. Odotin lomautuksia, mutta
ndin kavi neuvotteluista ja hyvistd vastaesityksista
huolimatta. Koin helpotukseksi kaikkien kannalta
sen, ettd padsimme lopulta eroon siitd epatietoisuu-
desta, ettd mit3 olisi odotettavissa tulevaisuudessa
tassa yrityksessa. Omalla kohdalla asia ei ollut niin
vaikea aikaisempien kokemusteni ja sopivan kou-
lutukseni takia. Suurin huoleni on, miten kaikille
muille tulee kdymaan n3in3 vaikeina tydttomyysai-
koina koko teollisuudessa. AS3:n uudelleensijoittu-
misvalmennuksesta, joka neuvoteltiin irtisanomispa-
ketin yhteyteen, kokemukseni ovat olleet hyvat. Se
lienee hyva ankkuri irtisanotuille joksikin aikaa, etta
tilanne tasaantuu, ja myéhemmin apu tydnhakuun
ja verkostojen kayttamiseen.”
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Kirjoja keskustelun pohjaksi

AS3 Finland Oy

AS3

AS3 Finland Oy
Panorama Tower
Hevosenkenkd 3
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AS3:n kirjat sopivat henkildstohallinnolle
ja esimiehille

AS3 tekee tydeldman muutostilanteiden hallintaan (Job Transi- 02600 Espoo SUOMI NORJA TANSKA
tion Management) liittyvid kirjoja henkilostohallinnolle ja esimie- Puh. 029 007 4550 Helsinki Oslo Kéopenhamina
hille. Olemme julkaisseet Suomessa alla esitellyt kirjat. Kirjoissa info@as3.fi Bergen Aarhus
on kaytdnndnldheist3 tietoa, jota on usein saatu myds haastat- www. 3s3.fi RUOTSI Stavanger Aalborg
telemalla henkildstdjohtamisen asiantuntijoita. Sivun alaosasta Tukholma Trondheim Odense
|6ydét tilauslomakkeen kirjoille ja esitteille. Paatoimittaja: Goteborg Tromsg Vejle
Kaisa Kivistd Malmo Drammen
Holmestrand
m xms m xms m xms
Irtisanominen Sisfisel mulosprosessi Please Go - Please Sy Coachsg hiytinaiss

Irtisanominen - uudesta
nakokulmasta ja yksilod
arvostaen

Kirjan aiheena on, kuinka
irtisanomiset voidaan
toteuttaa kunnioittaen
irtisanottavaa tyontekijaa
ja jatkavaa henkilostoa.
Kirja antaa ideoita siit3,
kuinka vaikean tilanteen
voi hoitaa ammattimaisesti
ja kuinka irtisanomiseen
liittyvid ongelmia voi va-
hent33. Saatavilla englan-
niksi, suomeksi, ruotsiksi,
tanskaksi ja norjaksi.

Sisdiset muutosprosessit
- irtisanomisesta uuteen
alkuun

Kirja kasittelee muutosti-
lanteiden ja irtisanomisten
herattdmia tunnereakti-
oita yksildissa. Kirjassa
kuvataan reaktioiden
etenemistd irtisanomisen
jalkeen, mutta reaktiot
ovat yleistettavissa myos
muihin ty6n ja organisaa-
tion muutoksiin. Saatavilla
englanniksi, suomeksi,
ruotsiksi, tanskaksi ja
norjaksi.

Tilauslomake

Haluan tilata seuraavat kirjat:

Irtisanominen

Please Go

- Please Stay

Kirjassa tarkastellaan hen-
kilostopoliittisena haastee-
na sitd, kuinka yrityksen
on samanaikaisesti hou-
kuteltava, kehitettava ja
irtisanottava tyontekijoita.
Kirjassa on myos pohjois-
maisten yritysten johdon
kokemuksia "Please Go

- Please Stay”-tilanteista.
Saatavilla suomeksi, ruot-
siksi ja norjaksi.

)

Coaching kaytinnossa —
Vaikeaako?

Kirja kasittelee case-esi-
merkkien kautta coachin-
gin sisaltdad, hyotyja ja
soveltuvuutta eri tilantei-
siin. Esimerkit kuvaavat,
millaisissa tilanteissa
coaching sopii henkiloston
kehittamisen muodoksi ja
kuinka sen onnistumista
voidaan tukea. Saatavilla
suomeksi, ruotsiksi ja
tanskaksi.

The Executive Challenge
Kirja kuvaa millaisia haas-
teita johtotason henkild
kohtaa urallaan, k3sittelee
urasuunnittelun merkitysta
tydeldm3ssa sekd antaa
ideoita uran ja tydmarkki-
na-arvon pohdintaan. Kirja
perustuu 300 johtotason
henkildn haastatteluun
Pohjoismaissa. Saatavilla
englanniksi.

AS3 Finland Oy

- uudesta nakokulmasta ja yksilod arvostaen

Sisdiset muutosprosessit
- irtisanomisesta uuteen alkuun

Please Go - Please Stay
Coaching kdytanndssa - Vaikeaako?

The Executive Challenge

kpl 330,00 € (ei sis. alv 8%)
kpl 330,00 € (ei sis. alv 8%)
kpl 330,00 € (ei sis. alv 8%)
kpl 330,00 € (ei sis. alv 8%)
kpl 330,00 € (ei sis. alv 8%)

Tunnus 5014419
00003 VASTAUSLAHETYS

Nordic Bonds
& Barriers

Kirja syventyy useammas-

sa kuin yhdessd maassa
toteutettavien muutosten

haasteisiin, kuten kulttuu-
rieroihin seka lainsaadan-

noén ja HR-k3ytantojen
eroihin. Kirjaan on koos-
tettu tuloksia ja parhaita
kaytantoja 130 henkilos-
tojohtamisesta vastaavan
henkildn haastatteluista
Pohjoismaissa. Saatavilla
englanniksi.

Postimaksu on maksettu
Pohjoismaissa
Vastaanottaja maksaa
postimaksun
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Nordic Bonds & Barriers kpl 2 30,00 € (ei sis. alv 8%)
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Suuren ryhman outplacement kpl
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Seniorit tydssa —uraohjaus kpl
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